UN PROYECTO
pE CompARiA NAcioNAL DE TEATRO

PARA MExico

1. ldea de proyecto

Despertamos a la conciencia de que existimos en una cierta realidad que nos determina. Dicho
en términos heidegerianos, descubrimos nuestra primaria condicién de deyecto: nos percibimos
arrojados a la existencia en el horizonte de aquello que es como es, independientemente de

nosotros.

Entonces nos sobreponemos para intentar hacernos cargo de nosotros mismos e iniciamos un
didlogo inevitable con la realidad. Y solo cuando descubrimos la consistencia dinamica del
devenir, ese ingrediente original de la conciencia histérica capaz de revelarnos cémo es el
cambio el rasgo categédrico de aquello que llamamos real, entonces, se abre ante nosotros el
horizonte de una posibilidad tal en el que brotan y hallan aliento las ideas y las aspiraciones
acerca de como podrian o cdmo deberian llegar a ser las cosas que de momento, son como

son.
En semejante aliento, lo que era deyecto puede ser transformado en un proyecto.

Pero tal proyecto es una idealidad. Soélo que a diferencia de cualquier otra idealidad, el rasgo
categérico en el que reside el valor de esa idealidad que alcanza a ser proyecto consiste en la
posibilidad de ser realizada.

En efecto, la razén de ser de algo como proyecto es su viabilidad real.

La utopia no seria utopia si no fuera realizable. Es decir, que su valor estd mas en su posible

realidad que en su misma idealidad.

El teatro me ha ensefiado como el mayor triunfo de un suefio entrafia el inevitable fracaso que
supone su adecuacion a la realidad, no porque asi siga siendo un suefio, sino porque

precisamente asi ha llegado a ser real.
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En esto pienso hoy por ejemplo, a dos anos de haber sido invitado a refundar la Compania
Nacional de Teatro de Meéxico, tras considerar las evidentes aporias que la sola idea
enfrentaba, tras considerar durante un afio la formulacién de su proyecto y después de un afio
de realizaciones sorprendentes, frente a asignaturas aun pendientes y decisivas, ante nuevos

retos no menos sorprendentes y de otra manera, mucho mas inquietantes.

Intentaré explicarme:

Durante un afio nos demoramos en la elaboracion de un proyecto que si bien ha querido ser
radical y riguroso en sus fundamentos, también ha intentado ser viable ante los multiples
factores de nuestra realidad teatral e institucional. Podria expresarlo con cabal sencillez,
siempre y cuando esa sencillez fuera capaz de denotar la complejidad que entrafia. Se trata de
hacer realidad lo que significan las palabras Compania Nacional de Teatro, en la actualidad

social y cultural de México.

Elaboramos un vasto documento que ha sido objeto de una complicada confrontacién dialéctica
entre idealidad y realidad, perspectivas institucionales publicas y diversas visiones sobre la
accion cultural. Disensos y consensos, renuncias y consecuciones, cimentacion consistente,
aceptacién de que algunas soluciones insuficientes habran de ser transitorias y hacernos cargo

de una agenda de delicadas asignhaturas pendientes.

En todo caso se trata de plantear un proyecto de creacion de una institucion patrimonial de la

cultura mexicana.

Un proyecto fundado en sdlidos cimientos y destinado a perdurar, crecer y desarrollarse mas

alla de coyunturas politicas de la administracién publica.

El proyecto de una compafiia que sea de todos, artistas teatrales y sociedad y no sélo del
artista responsable en turno y del grupo de sus allegados electivos. Una institucién si bien
estable, siempre abierta y convocante sistematicamente de la plural excelencia artistica de los

hacedores de teatro mexicano y en algunos casos de buenos complices extranjeros.

Una compafiia realmente nacional, presente en el vasto territorio del pacto federal y no sélo

centrada en la capital y ahi sélo en el ambito de la alta cultura.
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Una institucion artistica publica, es decir de todos, que si bien es una necesaria seleccion
profesional sea realmente representativa de una calidad apropiable para la comunidad artistica

y las diversas comunidades de la pluralidad nacional.

Una institucién teatral irrenunciable a la que la sociedad tiene derecho. Una compafiia cuyas
tareas de excelencia artistica estén presididas por el compromiso social al que se debe y cuyos
integrantes a mas de ser requeridos por la exigencia de la responsabilidad artistica, asuman la
identidad de su ejercicio profesional a la luz de la esencia colectiva del trabajo teatral y del

caracter de servicio social que es razén teleoldgica de su quehacer.

Una colectividad artistica cuyos frutos responden a la necesidad social del teatro como
constructor de conciencia en las comunidades cdlidas de personas y no a las cifras del

consumo

Mision social y espiritual que no puede ser explicada a luz de la l6gica del mercado, que parece
regir la vision cada vez mas estrecha de las administraciones publicas y privadas segun el
nuevo fundamentalismo que, si en el pasado llegd a decir “fuera de la iglesia no hay salvacion”,

hoy dice “fuera del mercado no hay salvacion”.

Una Compania Nacional de Teatro necesaria porque la dignidad cultural de una nacion la
merece; sblo que en el caso del teatro no parece haber tanta claridad como en el caso de otras

artes.

Por ejemplo, nadie se atreveria a dudar de la necesidad de que exista una Orquesta Sinfénica
Nacional, asi ésta nunca pueda ser autofinanciable, porque esta claro que no se trata de un
negocio. Y sobre todo, porque no todo es negocio en la vida de la sociedad, como casi hunca

lo es lo que llamamos calidad de vida.



2. Motivos
Emplazados a pensar en las condiciones de posibilidad de una recuperaciéon y una
reanimacion eficaces y realistas de la Compafiia Nacional de Teatro del INBA, segun el alto
significado que su existencia, vitalidad y escala artistica suponen, asumimos el reto de
formular este proyecto, impulsados por el aliento grande de la profesion del arte teatral que

nos sostiene y por el compromiso cultural con nuestro pais, que nos preside.

Nuestra propuesta es ambiciosa y optimista, sin dejar de ser realista y hasta cierto punto,
escéptica; porque proviene a un mismo tiempo, de una experiencia amarga y decepcionante,
tanto como de un entusiasmo irrenunciable e incorregible que nace de la esencia apasionada
del arte y del aprendizaje profundo de lo que el teatro es capaz de hacer de nosotros, cuando
hemos sido capaces de hacerlo cabalmente. Nuestra propia experiencia del teatro en su
medida y el conocimiento de su historia en su amplitud nos muestran cémo el teatro alcanzé
los momentos de su esplendor justo ahi cuando enfrenté los mayores obstaculos para su
realizacion; y ahi donde el sentido comun diagnosticd aporias insalvables, la inteligencia del
arte supo darle al teatro el lugar que siempre ha ocupado en el corazén de la comunidad

humana.

No se puede situar al teatro y tratar de explicarlo recurriendo a las cifras del mercado o a las
estadisticas, a los precios de taquilla o a las dificultades de la circulacion, ni a los pactos
sindicales o los hostigamientos fiscales. Su verdadera situacién esta en otra parte.
Incomprensible y prestigiosa —los artistas teatrales lo han sabido siempre—, la necesidad del

teatro se encuentra en el secreto anhelo de los habitantes de un pais sin derecho al suefio.

Nuestro teatro se empefia en no dejar huella. Huérfano de critica se aferra al trauma que
propone Alfonso Reyes en la metafora de Ifigenia Cruel: Nuestro teatro es ademas amnésico.
Las aventuras mas prodigiosas de nuestro teatro se desvanecen, los recuentos de nuestros
cronistas son esqueléticos y esquematicos. En México, después del teatro sélo queda la

leyenda.

Sin embargo, en otra medida, este pasar impune de nuestro teatro por tradiciones
interrumpidas, fracturadas, deshilvanadas, delata uno de sus mayores defectos: /a falta de
estabilidad que convierte nuestros emprendimientos en trabajos de amor perdidos. Y lo que

es peor, la ausencia de un discurso teatral que entrafe perspectivas de futuro, capaz de crear
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un publico que pueda crecer y desarrollarse, capaz de provocar la interlocucién de una critica

que preconice el teatro venidero.

Hacemos obras, muchas, algunas maravillosas, otras menos, de todo tipo y tendencia, pero
en rigor, no hacemos teatro. No construimos el edificio de un discurso, de un universo teatral
mexicano, articulado, plural, complejo, creciente; no creamos tradicion, no formamos
repertorios, elencos estables, técnicas y lenguajes propios. No hacemos un teatro nacional,

hacemos obras, muchas obras péstumas. Tejemos en el aire.

Y si lo que sucede con el teatro en México es que pasa sin huella, que carece de cimientos,
que crece desarticulado y avanza sin porvenir, seria preciso preguntarse ¢qué queda del

teatro en México? ¢ qué heredamos, qué consolidamos? (Nada) casi nada.

Los modos de produccion teatral publico y privado estan agotados. El camino del teatro sélo
como mercancia ya no es transitable. La dependencia del paternalismo estatal nos ha
impedido crecer y ser duefios de los medios y de nuestro destino. La construccion de nuestro

teatro tampoco es tarea de solitarios. Es una aventura colectiva.

Urge establecer comunidades de artistas capaces de organizarse, formarse y producir teatro
con suficiente autonomia. Urge disefiar estrategias para cimentar infraestructuras que
potencien una estabilidad irreversible que nos acerque al futuro, garantice el crecimiento y la
sobrevivencia del suefio. En suma, ha llegado el momento de dejar de dilapidar talento,

presupuesto, organizacioén y trabajo en la simple produccion de obras, una tras otra, aisladas.

Urge construir un discurso teatral mexicano. Un discurso entendido como la organizacién de
los materiales dramaticos y escénicos segun un ritmo de crecimiento y una interdependencia
propias de la vida del espectaculo. Un discurso capaz de responder a la necesidad espiritual
de una estética abierta y plural, capaz de articular en una organizacion eficaz la iniciativa de
sus artistas, capaz de proponer una lectura continua para un publico que se forma en el
ejercicio de su disfrute. Un discurso relacionado con las condiciones de produccion, las que a
su vez dependan de la adecuacion particular de cada uno de los creadores del espectaculo, el
dramaturgo, el director, el escendgrafo, los actores, que depende de los diferentes sistemas
artisticos a su disposicidn, en su momento histérico. Un discurso teatral que es una toma de
posicion de los sistemas escénicos, una utilizacion de las potencialidades escénicas,

constituido de hecho, por todo un equipo interdisciplinario. Estos agentes del discurso teatral
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se distinguen de los personajes concretos del equipo teatral, se definen en un nivel teérico y
se comprometen en una realizacién artistica continua como sujetos en construccion
permanente, que van dejando sin cesar un sedimento, al menos una huella que potencia el

arte del futuro.

Resulta imprescindible que los artistas teatrales reunidos en la fuerza de colectividades
solidarias, estables y organizadas, sean capaces de proponer desde su autonomia, nuevas

formas de propiciacion al teatro.

Situado en el contexto de estas convicciones, ofrecemos este proyecto de refundacién de la
Compania Nacional de Teatro, segun una progresiéon légica que parte de considerar los
antecedentes histéricos de su existencia, para después, contrastar estos hechos y los
cambios posibles a la luz de criterios previos sobre la identidad social y sistémica de la accién
teatral. En ese marco centramos la valoracién que representa la estructura de un conjunto
teatral estable como paradigma histérico de la construccion teatral. A esa luz diagnosticamos
lo que a nuestro parecer ha impedido la implantacion estable y eficaz de nuestra Compafiia
Nacional. Seguidamente abrimos el horizonte de la reflexiéon para considerar el testimonio de

algunos ejemplos exitosos de la aplicacion de este modelo en el teatro mundial.

Desde lo anterior proponemos una nueva Compafia Nacional de Teatro y exponemos

brevemente su posible consistencia.



3. Antecedentes

La creacion de la Compafia Nacional de Teatro constituyd un hito en la historia cultural del
pais al concretar el ideal de los mexicanos que, desde 1810, pugnaron por consolidar un
Estado independiente en su economia y su politica, que fuera capaz de objetivarse en su

cultura y en sus artes.

Conscientes del papel que desempenaria en la difusion de los valores, ideales y principios de
la nacién, diversos gobernantes se han preocupado por la situacién del teatro y, a pesar de la
inestabilidad politica que imperd a principios del siglo xix y la crisis econdmica del xx, han

dictado politicas y destinado recursos para su fomento y proteccion.

3.1 México independiente

La Constituciéon de 1824 vinculaba implicitamente al teatro con la educacién en su articulo 50,
en el que establecia la promocién de la ilustracion de los habitantes del pais a partir del
establecimiento de escuelas en las que se ensefaran ciencias exactas, politicas y artes.
Basado en el reconocimiento de la influencia del teatro como difusor de valores surgié el
proyecto de integrar una compania teatral que iba acompafado de una iniciativa a las

Camaras para destinar un presupuesto anual para su manutencion.

El establecimiento del Imperio a partir del 28 de mayo de 1864 trajo consigo profundas
transformaciones en el campo educativo y cultural. Hacia 1865, en aras de elevar y
desarrollar la educacion del pueblo, Maximiliano encomendé a José Zorrilla la creacion de una

Compainia de Teatro Nacional e Imperial.

El 15 de julio de 1867, una vez restaurada la Republica, Juarez se propuso consolidar la
Nacion sobre las bases de la Constitucion de 1857 y las Leyes de Reforma. Promulgé la Ley
Organica de Instruccion Publica que promovia la educacion integral y planteaba el
reconocimiento de nuestra propia realidad. Uno de los objetivos era promover el adelanto, la
rehabilitacion del arte dramatico y la produccion de autores mexicanos. Para ello cre6 una

companfia dramatica dirigida por el actor mexicano Gerardo del Castillo.

Una referencia encontrada en la Resefia de Olavarria y Ferrari permite conjeturas muy
sugerentes sobre lo que pudo ser el quehacer cultural de la época. Al hacer la cronica de la

actividad teatral de 1867, Olavarria resalta la creaciéon de una nueva compania dramatica que
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constituye la seccion de Teatro Nacional del Liceo Mexicano, del que Ignacio Ramirez formo
parte. El 9 de agosto de 1867, la nueva compafia dramatica publicd el siguiente prospecto

fundador:

“Compafiia dramatica del Liceo Mexicano. —Primera temporada comica de 1867 a 1868— La
nueva era de paz y prosperidad en que la nacion se encuentra hoy por fortuna, ofrece mucho
campo a todos los hombres de saber y de patriotismo, para prestar un apoyo eficaz al
engrandecimiento de México. A las voces de asociacion y progreso que se oyen por todas
partes, se ven brotar empresas utiles y sociedades animadas por grandes pensamientos. La
Seccién de Teatro Nacional del Liceo Mexicano tiene a su cargo una de las misiones mas

altas, y una de las exigencias politicas y sociales mas importantes: El teatro.

La decadencia de este espectaculo eminentemente civilizador es lamentable, asi como su
reorganizacién y su engrandecimiento es necesario. En la formacion del repertorio nacional
esta interesada la honra de México, y este gran paso en la senda del saber y del progreso,
sera una nueva prueba dada al mundo de que los mexicanos saben tanto alcanzar las palmas
de la victoria en los campos de batalla, como conquistar los laureles del genio y las ovaciones

del talento.

Las ilustradas autoridades que nos rigen, no han vacilado en adoptar el proyecto del nuevo
reglamento de teatros, consultado por la seccion del Liceo Mexicano, y sancionado que sea,
la juventud ilustrada acudira a presentar sus ensayos dramaticos a esta sociedad literaria,
donde por medio de la discusion y el estudio concienzudo, y la aplicacion de los grandes
preceptos, se haran fructuosas las tareas de los amantes de las letras, pudiendo ofrecer al
teatro composiciones correctas que formaran el recreo del publico y la reputacion y el porvenir

de los actores.

La compania dramatica que hoy se forma, tiene por base de su organizacién, ceder a los
autores el lugar que les corresponde como los responsables de la inteligencia, como fuente
de la inspiracion y como los directores naturales de este espectaculo, que no existiria sin la
primitiva concepcion del genio. El Liceo Mexicano, por su parte, ha sabido poner a los
actores, no en la escala en que por desgracia se ven muchos colocados, sino en el lugar que
corresponde a artistas, que por el estudio, por la capacidad y por una conducta ciudadana
intachable, son los dignos intérpretes del pensamiento, y los érganos por donde la sociedad

aprovecha en el teatro las lecciones de la moral y las buenas costumbres...”



El prospecto de la compafia dramatica del Liceo Mexicano esboza todo un proyecto de
Teatro Nacional que contiene los puntos medulares que describen el esfuerzo, hoy vigente y
necesario, de conformacion del teatro publico mexicano: creacion del Repertorio Nacional,
organizacién teatral, dignificacién de la profesion actoral, redefinicion de la relacion teatro-
sociedad. Sin embargo, la disputa por el teatro nacional, entonces como hoy, debié encontrar
muy complejos obstaculos. Después de mencionar su fundacion, su programa y sus primeros
estrenos, Olavarria y Ferrari, autor espanol, alérgico a los furores nacionalistas, afirma sin
mayores explicaciones, que se tratdé de un proyecto errado y candoroso que “no logro atraer a
los empresarios”. Visto esta que no existia el teatro subvencionado y muy dificilmente podria
triunfar sin apoyo publico un proyecto de dignificacion artistica del teatro. El teatro es un arte
complejo y colectivo que produce obras efimeras. Su dignificacion artistica exige la

estabilidad de la infraestructura y la independencia del negocio de la taquilla.

Con el ascenso al poder de Porfirio Diaz en 1876, se inicié un periodo de cierta estabilidad
econdémica y politica en el pais. Recayo6 en Justo Sierra la responsabilidad de conciliar las
diversas posiciones en materia de educacién y cultura. En 1905, creé la Secretaria de
Instruccion Publica y Bellas Artes. El proyecto educativo de Sierra tenia un caracter nacional
y comprendia la educacioén artistica. Sin embargo, la iniciativa teatral quedd en manos de un
empresariado privado y monopdlico que se dedicé a explotar las giras de compafiias

extranjeras.

3.2 Siglo XX

El proyecto cultural emanado de la Revolucion Mexicana partié de los lineamientos de la
Constitucién de 1917 que vincularon las acciones culturales a las de la educacion publica.
Asi las instituciones destinadas a la accién cultural perdieron su identidad propia al ser
legitimadas s6lo como una subordinacién auxiliar de las tareas de la educacion publica. Su
inspirador fue José Vasconcelos quien articuld las iniciativas teatrales a su cruzada nacional
para la educacion. Y si bien la Revolucién produjo los nacionalismos artisticos que florecieron

en la narrativa, la pintura, la musica y la danza, tal fenémeno no acontecioé en el teatro.

Es hasta la segunda mitad del siglo xx, creadas las instituciones publicas para la cultura
nacional —el INBA y la UNAM fundamentalmente— que pudo darse un resurgimiento vigoroso

del teatro nacional.
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A partir de ahi surgieron nuevamente varios intentos de integrar compafias estables que
contribuyeran a la identidad nacional y que crearan un repertorio. Pero no fue hasta 1961 que
este proyecto, largamente acariciado y perfilado de alguna manera a lo largo de la historia, se
realizé de manera parcial, cuando atendiendo a la invitaciéon del Presidente Adolfo Lopez
Mateos, Celestino Gorostiza, entonces director del Departamento de Teatro del INBA, intentd

levantar una Compainiia Nacional de Teatro.

Luego de un paréntesis de diez afos en los que institucionalmente fue madurando el
proyecto, se dieron las condiciones que lo hicieron posible. Héctor Azar, titular de los
Departamentos de Teatro de la UNAM y del INBA simultdneamente, lo ech6 a andar en 1971.
Segun el acuerdo de su constitucion, la compaiia contaria con un consejo directivo presidido
por el director general del INBA, un comité de repertorio, un director artistico titular, un cuerpo
artistico con actores fijos, huéspedes y eventuales, y una célula administrativa de la que
formaria parte el asistente del director titular, el administrador de la compafiia, una secretaria

ejecutiva, un contador-delegado administrativo del INBA y un promotor de funciones y giras.

El periodo presidencial de José Lopez Portillo se caracterizdé en materia teatral por la creacion
de diversas instituciones. Entre éstas destaca la creacion en 1977 del Centro de
Experimentacion Teatral del INBA, del proyecto Teatro de la Nacion y del decreto que creaba
el Festival Internacional Cervantino. En este contexto, la Compafia Nacional de Teatro, a
cargo de José Solé, abrié una nueva etapa a partir de su oficializacion mediante el decreto

presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 20 de julio de 1977.

La Compania Nacional de Teatro se instituia como una dependencia del Instituto Nacional de

Bellas Artes y Literatura, considerando:

PRIMERO.- Que es proposito del Gobierno Federal la creacién de instituciones permanentes

que contribuyan al fomento y a la difusion de las bellas artes;

SEGUNDO.- Que el Gobierno Federal tiene la responsabilidad de impulsar la educacion
artistica del pueblo mexicano y la presentacion de espectaculos de la mayor calidad estética y

profesional;
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TERCERO.- Que el propio Gobierno Federal debe contribuir a la difusién de las mas
eminentes obras de la literatura clasica y contemporanea, tanto en espafiol como en otras

lenguas, especificamente de aquellas que se expresan a través del arte escénico;

CUARTO.- Que el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura debe promover el cultivo,
fomento, estimulo, creacidon e investigacion de las bellas artes en sus diversas

manifestaciones;

QUINTO.- Que como culminacion del conjunto de actividades teatrales que lleva a cabo el
Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, se requiere la organizacién de un cuerpo
técnico y profesional altamente especializado, capaz de cumplir con las finalidades del

mencionado Instituto en el campo del arte escénico.

El acuerdo, que entrd en vigor al dia siguiente de su publicacion, fue firmado por José Lopez
Portillo en su calidad de Jefe del Poder Ejecutivo y por Porfirio Mufioz Ledo, Secretario de

Educacioén Publica.

3.3 Distintas gestiones

Con una plantilla de 54 actores, 19 comparsas, 6 asistentes de direccion, 7 escenodgrafos y 6
directores, la Compania conformd dos grupos que se presentaban en sus dos teatros sede:
Jiménez Rueda y del Bosque. Al finalizar el sexenio, la Compafia habia integrado un
repertorio de 29 obras y ofrecido mas de cuatro mil representaciones ante mas de dos

millones de espectadores.

Este ha sido sin duda el momento mas brillante de la Compafia Nacional de Teatro. Sin
embargo, resulté efimero debido a su vinculacién con la crisis histérica del gremio actoral que
provoco la confrontacion entre la ANDA vy el proyecto del Sindicato de Actores Independientes
gue nunca alcanzo su cristalizacion. Ante la corrupcién de la ANDA, el gremio actoral dejo su
sindicato e intenté formar uno nuevo. El conflicto provoco el cierre de las fuentes de trabajo
en televisién y cine para los actores disidentes. El INBA aprovechd la coyuntura y convocé a
los mas brillantes actores entonces desempleados. Al desaparecer el SAl y volver todos los
actores a la ANDA, vueltas a abrir las fuentes de trabajo televisivo y cinematografico, casi

todos los integrantes de la Compafiia desertaron.
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En 1982, con una concepcion amplia de la cultura, entendida como el proceso de
enriquecimiento, afirmacién y difusion de los valores propios de nuestra identidad nacional, el
Presidente Miguel de la Madrid puso en marcha distintos programas de proteccion y apoyo al
arte y la cultura. En este marco, la Compafia Nacional de Teatro continué con sus
representaciones; a partir de su temporada 1984-85, instaurd la politica de estrenar seis obras

al afo, tres de autores nacionales y tres de extranjeros.

En 1987, la Direccion General del INBA fue ocupada por Manuel de la Cera. Con German
Castillo como titular de la Direccion de Teatro, se inicié una etapa de transicion. La politica de
produccién de la Compania se movié en dos direcciones: el Programa Nacional de Teatro
Itinerante y la Compafiia Nacional en pleno, que funcionaba sin un elenco estable e instituy6

el sistema de audiciones para la seleccion de repartos.

El 24 de febrero de 1989, Alejandro Luna asumié la Direccion de Teatro, una vez creados el
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes y el Fondo Nacional para la Cultura y las Artes,
organos desconcentrados de la Secretaria de Educacion Publica. Durante este periodo, la
Compainia se transformé en una Compania de repertorio con un elenco flexible. Se instalo
oficialmente la figura del Consejo Consultivo, que tenia entre sus funciones: recibir y estudiar
los proyectos en propuestas para la escena por la comunidad teatral; estudiar la
programacion de los teatros y aconsejar sobre la construccion del repertorio de la Compafiia

Nacional de Teatro.

Con Ernesto Zedillo en la Presidencia, Mario Espinosa fue nombrado nuevo Coordinador
Nacional de Teatro, cuya politica estaba encaminada a construir una “nacién teatral” a partir
de dos proyectos basicos: el Programa Nacional de Teatro Escolar y el rescate de un
‘lenguaje estético” para la Compania Nacional de Teatro. Con Enrique Singer como su
director, la Compania se esforzd por poseer un elenco estable, intento frustrado por la crisis
econdémica, que redujo considerablemente el presupuesto de la institucion, asi como por las

exclusividades en television, que impedian el desplazamiento de actores al teatro.

Al ser nombrado como Coordinador Nacional de Teatro, Otto Minera en el 2000, el proyecto
para la Compafia Nacional de Teatro consistia en la organizacién y seguimiento de tres
ciclos: Nuestro Teatro, de produccién de obras mexicanas; Arte y Sociedad, de reflexién
sobre el arte teatral; y Otra Vuelta a los Clasicos, de montaje de obras de los grandes autores

interpretadas por nuevos directores.
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En el 2003, con la llegada de Enrique Singer a la Coordinacion Nacional de Teatro en
colaboracién con José Caballero como director artistico de la Compafiia Nacional de Teatro,
se trabajo en dos direcciones: el Proyecto Shakespeare, donde distintos directores llevaron a
escena obras emblematicas del autor inglés; y el proyecto Mural: tres siglos de Teatro
Mexicano, en el que se montaron obras representativas de la dramaturgia nacional, con la

participacion de algunas companias del interior del pais.

A treinta afios de creacion, la Compania Nacional de Teatro ha sido vital para nuestra historia
teatral. Inmersa en el devenir histérico de México ha estado sujeta a un sinnumero de
cambios, sin abandonar algunos de sus objetivos primordiales como rescatar nuestra
dramaturgia y llevar a la escena autores de otras latitudes, intentando establecer un dialogo
enriquecedor entre las propuestas y alcances de nuestros creadores. Sin embargo, existen
algunos rubros en los que la Compafiia muestra carencias y retrocesos como lo podemos ver
en la ausencia de la conformacion de un elenco estable que dé lugar a la articulacion de un
repertorio, espejo de nuestra identidad nacional, asi como la creacién de un discurso teatral

que perdure y trascienda como paradigma de nuestro teatro.
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4. Obstaculos sistémicos a enfrentar en el disefio del proyecto

Si bien nuestras politicas culturales no han sido capaces de articular la accién teatral en un
sistema eficaz y adecuado a la naturaleza del teatro, en cambio han sido prédigas en generar
una sistematizacién perversa de obstaculos en cadena de contra produccion. Tal ha sido la
situacion compleja que ha impedido la existencia de una Compafia Nacional Teatro como

conjunto teatral estable, propositor de un repertorio, formador de nuevos publicos.

A continuacién enumeramos algunos de estos obstaculos, cuyo diagndstico debe ser analizado

en el contexto de una contra produccion en cadena.

- La carencia de identidad propia es uno de los mayores problemas de la actual C.N.T.
Su unico fundamento para existir, hoy en dia, es un Decreto Presidencial que la ordena.
A ciencia cierta, nadie sabe qué es, dénde opera y qué produce. En los ultimos afios se

ha reducido a una etiqueta presupuestal y programatica.

- Las relaciones laborales entre el Sindicato y el INBA han hecho imposible que la
Compania Nacional de Teatro cuente con una sede propia y estable. Las conquistas
sindicales cedidas por la Institucion en los ultimos lustros han hecho imposible que los
trabajos teatrales del INBA cuenten con servicios técnicos minimamente aceptables y

han redundado en un dispendio inagotable de los recursos.

- La ubicacion que actualmente tiene la Compania Nacional de Teatro en el organigrama
del INBA, es causa de su ineficiencia sistémica, por cuanto atafie a su administracion y

disposicién de recursos infraestructurales y presupuestales.

- La excesiva burocratizacidn de una administracion centralizada ha devenido en una

esclerosis sistémica que paraliza la gestion y produccion teatral.

- No existe un sistema de circulacion financiera que permita la relacién sana y equilibrada
entre ingresos y egresos y entre inversion y recuperacion. Esto se debe en principio a la
total falta de autonomia financiera de la estructura de la Compafia Nacional de Teatro.
En esas condiciones el funcionamiento propio se encuentra atado a la torpeza cronica
de la megaestructura centralizada y del absoluto control de la Institucién, que en

realidad resulta en un absoluto descontrol del funcionamiento de las areas.
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La actual Compania Nacional de Teatro carece de prestigio ante la comunidad artistica
y ante el publico. No resulta atractiva para nuestros mejores artistas, ni es considerada

un patrimonio nacional, segun su nombre y vocacion estipulan.

La endémica invisibilidad de nuestro teatro, debida a la casi nula y erratica difusion, ha
afectado de modo mas grave a esta Comparia Nacional de Teatro, ya que la ausencia
de presencia y publico son la mas evidente contradiccion de lo que significa su

existencia.

La falta de organizacién administrativa institucional ha producido una disposicion de
recursos impredictible que hace imposible toda planeacion y redunda en tal

impuntualidad programatica que ha ahuyentado a publicos y creadores.

El sistema contraproducente actual ha ocasionado serias aberraciones de
procedimiento. Los técnicos y auxiliares de la tarea sustantiva son estables,
sindicalizados y sometidos a una dinamica perversa de prerrogativas insaciables. Los
creadores y artistas sustantivos de la accion teatral, son eventuales, mal e
impuntualmente pagados, atropellados en su dignidad, hostigados por un régimen fiscal
desventajoso y finalmente puestos a merced de los caprichos y prepotencia del personal
cuya razon de ser debia ser la del servicio y apoyo al trabajo artistico que es el

contenido sustantivo y la razén de ser de la Institucion.

Al no consistir desde hace lustros en un elenco estable, la C.N.T. carece de un lenguaje
estético propio; al no articular un repertorio, carece de un publico propio; al carecer de

publico propio, carece de sentido.

El procedimiento habitual de produccién y programacion obedece a criterios clientelares;

lo que ha puesto a la Compania Nacional de Teatro en el riesgo de su desahucio.

El lugar de operacion habitual de los trabajos de la Compania Nacional de Teatro, que
no alcanza a ser una sede propia y emblematica, la Unidad Cultural del Bosque es, en
su actual problematica de acceso, ubicacion y funcionamiento, un sitio impensable para

la viabilidad de la Compania Nacional de Teatro.

El abandono y descuido del patrimonio infraestructural de nuestros teatros publicos es
un sintoma elocuente de la contra produccion administrativa que ha centralizado las

funciones de adquisicion y mantenimiento en la estructura hipertrofica de una burocracia
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cerrada y de hecho desarticulada de las areas sustantivas y por ello ignorante y

desinteresada de sus requerimientos.
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5. Definicion conceptual del conjunto teatral estable
La razon de ser fundamental del conjunto teatral estable deviene de la naturaleza del hecho
teatral como proceso de creacion artistica colectiva, compleja y sistematica, cuya existencia y
desarrollo depende de condiciones de estabilidad, que basadas en una infraestructura
suficiente y dotadas de los medios de produccién necesarios, construye un discurso artistico
continuo, progresivo y sostenido que da lugar a la interlocucién viva, plural y vigente del teatro

como vision poética de la realidad, con la comunidad histérica de sus espectadores.

En efecto, hacer teatro no es producir eventos desechables, ni el espectador del teatro es el
consumidor del mercado, ni el artista teatral es el mercenario solitario de la ocasion laboral de
la industria del espectaculo, ni el técnico y artesano escénico un parasito que medra con las
necesidades del servicio técnico y la infraestructura, a causa de un sistema que propicia el
abuso que corrompe sus prerrogativas laborales, lo envilece como trabajador y desnaturaliza

su identidad en el conjunto de las finalidades de la iniciativa publica a favor del teatro.

La compafiia de teatro se define como aquella asociacion de artistas, trabajadores,
promotores y espectadores de las artes escénicas que tiene como finalidad fundamental la

creacion y difusién de un repertorio teatral estable, dinamico y plural.

La compania de teatro se configura como el marco mas adecuado y eficaz para el desarrollo

de un sistema teatral.

Al ser el teatro un servicio publico, las politicas culturales publicas a favor de su desarrollo
han de potenciar el acceso del publico al disfrute del teatro a través de la consolidacién de
esta estructura teatral que ha demostrado ser el instrumento mas eficaz para crear el tejido

teatral y mantener su vitalidad, como un bien cultural publico y de eminente vocacion social.
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6. Principales metas del proyecto

Integrar la nueva Compania Nacional de Teatro como un elenco profesional de

repertorio.

Crear y difundir un repertorio teatral estable, dinamico y plural.

Consolidar la funcion social de la Companiia Nacional de Teatro.

Fomentar y desarrollar proyectos teatrales de excelencia para fortalecer la identidad

cultural de las comunidades.

Potenciar el paradigma de la accion teatral como forma de organizacion, modo de

produccién y construccién de un lenguaje estético comun.

Crear y mantener la identidad teatral de nuestra cultura en el ejercicio vivo de su

patrimonio tradicional.

Suscitar el movimiento continuo de las renovaciones artisticas que hacen vigente la

relacion teatro-sociedad.

Articular y dignificar la diversidad gremial e interdisciplinaria del quehacer teatral en la

unidad de una comunidad artistica.

Mantener y nutrir el entusiasmo del publico existente y abrir la distribucion del proceso

teatral al crecimiento de nuevos publicos.
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7. Objetivo estratégico
Construir un patrimonio teatral vivo, creciente y artisticamente valioso, con la finalidad de
formar al espectador como participe de la excelencia del arte teatral, a través de la
consolidacién de un elenco estable dotado de un lenguaje, técnica y estilo propios, que
aunado a la experimentacion de nuevos modos de produccién teatral y de nuevos sistemas
de tecnologia escénica, sea capaz de realizar montajes escénicos que a su vez ayuden a la
formacion de nuevos técnicos; para que todos ellos en su conjunto construyan un discurso
dramatico articulado en un repertorio equilibrado y plural, susceptible de ser distribuido
mediante temporadas y giras en el territorio nacional, asi como, en su caso, representar al

teatro mexicano en el extranjero.

Desde la perspectiva teleoldgica de esta formulacion, el propdsito fundamental de este
proyecto orienta sus estrategias hacia un objetivo final claro y cabal: /a formacién del

potencial espectador nacional.

Al espectador del teatro no puede suponérsele, hay que formarlo en el disfrute estable,
continuo, articulado y progresivo de un discurso escénico y no en la suma esporadica de
eventos aislados. El espectador de teatro no es el consumidor anénimo de eventos segun la
oferta industrial. El espectador de teatro no es el televidente, sino mas bien la antinomia del
consumo mercantil que propone la superproduccion industrial de espectaculos desechables.
Tampoco el espectador de teatro es sindnimo de publico. Gracias al impulso de su
metamorfosis artistica, el teatro se trasciende y sobrevive a las transformaciones sociales que
lo determinan. Asi como decimos que no puede haber teatro sin espectador, es necesario
precisar que no siempre el espectador es el publico. Hubo momentos del devenir cultural en
los que el iniciado original del misterio escénico se convirti6 en todos los que podian
participar; aparecié el publico que son todos los diversos y reunidos; una reunion que precede
a la conformacién social. Mas tarde, la sociedad se dividié en clases, castas, clanes, que a su
vez subdividieron en los grupos y subgrupos de las identidades diversas: el publico se vertiod

en los publicos y el teatro fue los teatros.

Pero ha llegado un momento decisivo y Unico en la genealogia de esa sobrevivencia espiritual
que conservo vigente al teatro hasta nuestros dias. El teatro de hoy enfrenta el desafio de
sustraerse de la categoria indeterminada del publico para recuperar a su espectador. Porque

lo que hoy llamamos publico se haya sumido en la masa despersonalizada del mercado
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globalizador. Por el contrario, el teatro, arte de la personificacion, ha de subsistir fuera de los
mecanismos de la masificacién para reencontrar al espectador diverso y Unico que es su
razon de ser como destino: la persona y la comunidad calida que se reune en la nacion y que

resulta oposicion radical a la masa alienada del supermercado global.

En un pais como el nuestro, en el que el noventa por ciento de sus ciudadanos nunca ha ido
al teatro, resulta urgente y prioritario en cualquier iniciativa de propiciacion del teatro, orientar
cada estrategia y todo el conjunto de sus acciones hacia la formacion del espectador y la
indispensable trama del tejido teatral en el tejido social, toda vez que es necesario reconocer
como principio que el derecho al teatro es un derecho de la sociedad y que de éste dimanan
todos los demas derechos y responsabilidades inherentes a la produccién publica del arte

teatral.

Por ello, las tareas productivas de una compainiia de teatro potenciada por las condiciones de
estabilidad de su conjunto artistico profesional estan destinadas a la construccién de un
repertorio equilibrado y plural que se articula como un discurso que haga posible la
interlocucién viva, creciente y sostenida con el espectador que va formandose en su disfrute;
un repertorio que se construye como un acervo artistico que pueda considerarse como un
bien publico, programado y distribuido a través de una organizacion de espectadores multiple,
creciente y nacional, a través de temporadas y giras que lo hagan presente en las diversas

comunidades del pais y del extranjero.
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8. Integracion del repertorio y su alternancia
La construccion de un repertorio propio como finalidad artistica, mision social y modo de
organizacion de la Compafia Nacional de Teatro, se fundamenta en la consideracion de al
menos tres conceptos concurrentes:

* el discurso teatral;

« la formacién del espectador;

« la alternancia como criterio de oferta y distribucion.

De su consideracién ponderada se desprende la siguiente estrategia:

La conformacion creciente de ciclos integrados por tres espectaculos que buscan la articulacién
abierta y equilibrada de la creacién teatral como representacion de la realidad, vision plural de
mundos y experimentacion dramatica del acontecer humano, universal y nacional, histérico y

actual, intimo y colectivo.

Asi, cada ciclo contemplara tres montajes de tres categorias distintas:
1. El patrimonio universal del teatro (Séfocles a Pinter).
2. La excelencia de la dramaturgia nacional histérica y actual.

3. La emergencia teatral de ultima hora (la novedad imprescindible del ejercicio teatral).

La creacién de los espectaculos supondra una organizacion precisa que distribuya la
participacién del elenco en los tres repartos de manera que pueda garantizarse:
* la articulacion estética y ética del repertorio;
« |a estabilidad de un repertorio creciente durante varios afios;
* la agilidad de una programacion alternante que vaya construyendo una oferta teatral
cada vez mas rica y diversa y en una distribucion geografica que construya una

presencia verdaderamente nacional.

La Comparfia Nacional de Teatro convocara de modo continuo, sistematico y plural, a los mas
valiosos artistas teatrales del pais y del extranjero que estén dispuestos a colaborar en la
creacion de este repertorio, segun sus fines y modos de organizacion y produccién, tales como:

e dramaturgos y dramaturgistas;

« directores de escena;

» escenografos e iluminadores;

* disenadores de vestuario;
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coreografos;
compositores;

directores musicales.

La formacion de un repertorio como discurso abierto y equilibrado, depende en buena medida

de la consecucién de una interlocucién real, viva y activa de unos espectadores crecientes,

identificables y presentes en el acontecimiento teatral.

Por ello, resulta indispensable establecer estrategias complementarias de:

programacion alterna del repertorio estable y articulado;

organizacion de publicos capaz de articularse a las redes existentes de organizacion
social,

sociedad de espectadores identificada y comprometida con el proyecto;

distribucién y presencia nacional.

El diagndstico de la actual situacidn social del teatro en el pais urge a plantearnos como

condicion de posibilidad de la accion teatral de esta Compainiia, el ordenar la organizacion y sus

estrategias segun el criterio que sitla la formacién del destinatario del teatro como principio

rector de sus acciones.

El criterio rector del repertorio debera ser la busqueda del espectador potencial que hay que

formar en el disfrute sostenido del teatro como discurso:

un espectador plural y diverso segun lo indica la configuracion social de los mexicanos;
un espectador que ya no puede reducirse a una elite sociocultural urbana;

un espectador que hay que entusiasmar y cultivar de modo prioritario entre la juventud;
un espectador que hay que incorporar de modo prioritario entre los que han sido
tradicionalmente marginados del disfrute de la cultura;

un espectador cuyo rasgo decisivo resida en la especificidad de esta actualidad y que
desde ahi, pueda apropiarse de la vigencia de la teatralidad como hermenéutica cultural

de su momento historico.
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9. Estructura

El Consejo Directivo
El consejo de direccion es la autoridad maxima encargado de dar los lineamientos
generales de la misién cultural de la Companiia. Aprueba el plan de trabajo anual, lo
evalla y asigna sus recursos. Esta conformado por quienes designe la Presidencia del
CONACULTA y la Direccion General del INBA.

El Consejo Consultivo
El consejo consultivo estd integrado por artistas notables y funcionarios de las
instancias teatrales del INBA. Es un 6rgano de consulta para el disefio de las politicas

de integracion de los equipos artisticos y del repertorio y su correspondiente evaluacion.

La Direccioén Artistica
El director artistico es el propositor del pensamiento rector integrador del sistema teatral

de la Compaiiia.

La Coordinacion Ejecutiva y Administracion
La coordinacion ejecutiva participa en la toma de decisiones con el director artistico y el
consejo consultivo. Es responsable de ejecutar los proyectos que surjan de la direccion
artistica. Tiene la mision de revisar los esquemas de produccion y trabaja
estrechamente con todas las areas para el cuidado de las realizaciones. Es el enlace

con la Subdireccion General de Administracion del INBA.

La Direccion Técnica
La direccion técnica tiene a su cargo los coordinadores de taller. Coordina la realizacion
escenografica, de vestuario, utileria y pintura. Contrata a los técnicos eventuales segun
las necesidades de cada produccion. Es responsable del buen desempefio técnico en

los teatros y durante las giras.

La Gerencia de Produccién
El gerente de produccion es el responsable del disefio de los modelos de producciéon y
de articular las estrategias de gestion de cada espectaculo. Tiene a su cargo todo el

calendario de actividades de la Compaiiia.
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Coordinadores de taller
La tarea principal de los talleres es la realizacion de los materiales escénicos necesarios
para cada produccion. Durante el proceso de ensayos apoyan a los directores a modo
de laboratorio. Son responsables de instruir y distribuir las diferentes tareas a los

técnicos en cada produccion.

Elenco Estable
El elenco estable estd constituido por 43 actores y actrices de diversa edad y
procedencia, seleccionados por el alto nivel artistico de sus trayectorias, que estén
dispuestos a participar de manera exclusiva. Su configuracion obedece al esquema de

la diversidad del paradigma de un elenco dramatico suficiente.

La Gerencia de Elenco

El gerente es el responsable del manejo y organizacion del elenco.

Programacion y Organizacion de Publicos
El director de programacion y organizacién de publicos tiene a su cargo la organizacion
de la programacion de temporadas y giras y su correspondiente difusion. También es
responsable de la creacién de publicos cautivos para consolidar el dialogo con el
espectador. El organizador de publicos tiene la responsabilidad de vincular la oferta de
la Comparnia Nacional de Teatro con los sectores organizados de la sociedad. Debe
garantizar con antelacion a los estrenos la asistencia del publico a todas las funciones

programadas. A largo plazo su finalidad sera formar un publico propio.

Relaciones Publicas y Sociedad de Amigos
La sociedad de amigos es una institucion honorifica. Su finalidad es prestigiar y
promover a la Compafia. Se integra a partir de la invitacion a personalidades de
reconocido prestigio que muestren interés en apoyar a la Compania. Sobre esta base
se emiten promociones para la integracién de nuevos socios por inscripcidon. Ser socio

de esta institucion ofrecera ciertos privilegios.

Difusion y Documentacion
Es el encargado de supervisar y verificar que las actividades de la compania sean

conocidas para la sociedad. Es la voz de comunicacién con el departamento de difusion
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del INBA. Es responsable de verificar que los discursos de la Compafia Nacional de

Teatro sean adecuados para el entendimiento y apreciacion de los probables asistentes.

Disefio de Imagen
Es el responsable del disefo de la imagen grafica, programas de mano y memoria

grafica de las temporadas del repertorio.

Apoyos eventuales
1. Jefe de laboratorio
El jefe de laboratorio es el encargado de disefiar programas de investigacion y

perfeccionamiento actoral en base a la linea que el repertorio esté proponiendo.

2. Comité de lectura
El comité de lectura esté integrado por especialistas que revisan y proponen textos para

el repertorio.

3. Técnicos eventuales
Los técnicos eventuales tienen un contrato por produccion, se buscara, ademas de
contratar técnicos profesionales, llamar a estudiantes de las distintas escuelas de teatro,
en el interés de mejorar su formacion, y sobretodo porque siempre han mostrado una

gran disposicion para el trabajo en escena.

4. Artistas invitados.

5. Otros.
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10. Elenco estable
La creacion del elenco estable es clave para el proyecto de la Compafiia Nacional de Teatro

porque esta colectividad es el instrumento del teatro.

La existencia de este conjunto artistico profesional implica revertir las condiciones que
prevalecian hasta antes de su constitucion, cuando la inversidn mayor de los recursos era

destinada a las areas auxiliares y de apoyo como son la burocracia y los técnicos.

La accion sustantiva del arte teatral que desarrollan los actores era asumida como una
participacion totalmente eventual, desarticulada y muy mal remunerada, haciendo imposible

que un profesional de la actuacién pudiera vivir de su trabajo.

El paso que da el proyecto de la Compariia Nacional de Teatro implica crear la estabilidad en
el grupo artistico y la eventualidad en los equipos de apoyo, lo cual implica la contratacién de
técnicos eventuales, para de esa manera contrarrestar en alguna medida los vicios

burocraticos y los obstaculos que el sindicalismo mal entendido ha opuesto a la creacion.

El elenco estable de la Compafia Nacional de Teatro se conformd mediante la convocatoria
hecha por el Fondo Nacional para la Cultura y las Artes a nivel nacional, a traves del Sistema
Nacional de Creadores, dirigida a profesionales interesados en concursar para obtener una

de las 40 becas a partir de dos categorias:

A.- Actores y actrices de numero: 5 becas de estimulo a la creacion.

B.- Actores y actrices en residencia artistica: 35 becas.

Los actores de numero, quienes formaran parte de la Compafia de manera permanente, se
convierten en el referente que permite establecer los criterios que distinguen al actor segun el
oficio, del actor segun el arte, porque la realidad ha demostrado que no todos los que actuan

son creadores.

La trayectoria reconocida de quienes alcanzan la categoria de actores de numero constituye
la unidad de medida del artista de la actuacién, corresponde a lo que en el Sistema Nacional
de Creadores es el creador emérito y por ello formara parte de la Compania de manera

permanente.
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Los actores y actrices en residencia artistica podran permanecer en la Compania Nacional de
Teatro dos afos renovables. A su vez cada dos afos habra una nueva convocatoria para
sustituir el 20% de los integrantes del elenco segun los términos establecidos en las Bases

Generales de Participaciéon de la Convocatoria Nacional.

La convocatoria del FONCA, abierta a todos los actores del pais, evita el peligro frecuente de
la burocratizacion del artista cuando alcanza la estabilidad econémica y homologa a estos
profesionales de la actuacion con los miembros del Sistema Nacional de Creadores, lo cual se
traduce en un paso importante en el necesario reconocimiento y dignificacion de la profesion,
de esta manera, los actores reciben un estimulo a la creacién digno que les permite dedicarse

de tiempo completo al proyecto.

Como es el caso de los artistas beneficiados por el Sistema Nacional de Creadores, éstos
estan sometidos a una evaluacién constante a través de comisiones plurales integradas por
diversos especialistas teatrales, de esta forma se consigue el equilibrio entre estabilidad y

apertura mediante la renovacion del 20% de sus integrantes.

La profesion de la actoralidad necesita referentes que con el tiempo habran sido ocasion de
gue muchos actores hayan vivido una experiencia de al menos dos afios o0 mas como parte

del elenco estable de la Compafia Nacional de Teatro.

Se trata ante todo de crear una comunidad que resulte propicia para la superacion artistica de
cada uno de sus integrantes: que aquellos que en su individualidad son valiosos, reunidos en

el conjunto valgan mas.

Para que el elenco como instrumento del teatro sea eficaz, requiere ser suficientemente
equilibrado y diverso, como sucede con una orquesta que no puede estar conformada por
solistas y necesita alientos, metales, cuerdas y percusiones. Del mismo modo una Compafia
Nacional de Teatro necesita contar en su elenco con diversidad de generaciones, de registros
actorales y equidad de género para que el conjunto sea capaz de la interpretacion del

repertorio universal.

Las exigencias que plantea la convocatoria demanda de sus integrantes profesionalidad,

exclusividad, tiempo completo y compromiso con la formacién permanente para alcanzar a
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ser capaces como comunidad, de construir un lenguaje propio, un conjunto de técnicas

compartidas y asi arribar a la asignatura mayor del arte: la conformacion de un estilo propio.
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11. Coordinadores de talleres escénicos
En respuesta a la necesidad de formar a un nuevo técnico teatral que se aparte de un sistema
agotado y envilecedor, se incorpord a través de una convocatoria del Fondo Nacional para la

Cultura y las Artes un equipo de coordinadores en seis rubros de la técnica escénica que son:

- Disefio e ingenieria esceénica.

- lluminacién, audio y multimedia.

- Escenografia.

- Pintura y atrezzo.

- Vestuario, peluqueria y maquillaje.

- Traspunte.

Los técnicos teatrales seleccionados ratifican por escrito su exclusividad y disponibilidad de

tiempo completo para desarrollar el programa artistico de la Compania Nacional de Teatro.

Asimismo suscriben un convenio con el FONCA en el cual se precisan las obligaciones del

beneficiario y las condiciones que rigen durante la vigencia del mismo.

Los coordinadores de talleres llevan a cabo una labor de importancia equivalente y similar a la
artistica, por lo cual reciben estimulos a la creaciéon en una residencia de dos afios para
trabajar en la Compafia Nacional de Teatro, renovables. Como en el caso del elenco, cada
dos afios se abrira una convocatoria para renovar estas coordinaciones; en este caso se

sustituira el 30% de sus integrantes.

La condicién artistica de estos coordinadores parte de la labor que realizan como artesanos y

gue alcanza una especializacion tecnologica merecedora de reconocimiento.

El presente esquema plantea a su vez la ocasién de reclutar a candidatos de vocacion abierta
a la tarea técnica y artesanal del teatro, tanto como dispuestos a formarse e integrar asi un

nuevo perfil de técnico para la escena.

La ocasién de poder contar con este grupo de especialistas propicia la experimentacién de
nuevos modos de produccion teatral y la instrumentacion de nuevos sistemas de tecnologia

escénica.
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12. Primeros pasos
El Fondo Nacional para la Cultura y las Artes publicé la Primera Convocatoria a nivel nacional
para integrar el elenco estable de la Compafia Nacional de Teatro y las diversas areas de

coordinacion de talleres escénicos en febrero de 2008.

La respuesta de 500 aspirantes de todo el pais condujo a la seleccién de 43 actores y

actrices, encabezados por actores y actrices eméritos con reconocimiento en la permanencia.

Las siguientes categorias contemplan artistas de la escena con trayectorias superiores a los
30 afos de trabajo profesional, a los 20 afios y a los 10 afos de trabajo escénico, ademas de

los jovenes con experiencia.

Los 43 actores y actrices que conforman el elenco estable cuentan con algunos de los
mejores artistas de esta disciplina, entre quienes se encuentran: Claudio Obregdn, Angelina
Pelaez, Ana Ofelia Murguia, Ricardo Blume, Adriana Roel, Marta Verduzco, Farnesio de
Bernal, Rosenda Monteros, Sergio de Bustamante, Julieta Egurrola, Arturo Beristain, Luisa

Huertas y Luis Rabago.

Los actores de numero que a la fecha son: Claudio Obregdn, Angelina Pelaez, Ana Ofelia
Murguia, Ricardo Blume, Adriana Roel, Marta Verduzco, Farnesio de Bernal y Sergio de
Bustamante, son aquellos artistas que han manifestado su voluntad de que exista este
elenco, de comprometerse con el proyecto y de constituirse como garantia de su permanencia

en el tiempo.

Se trata de concreciones indiscutibles del reconocimiento a la valoracion artistica y cultural de
un actor como sujeto de una trayectoria y de una permanencia que crea esa constante.

Decanos de la actoralidad de este pais cuya presencia ira sefialando la edad del elenco.

Desde el mes de agosto del 2008 se iniciaron las actividades con este grupo de artistas en la
casa sede adquirida y remodelada para albergar a la Compania que cuenta para este fin con

salones de ensayos, oficinas, sala de juntas, estancia, cocina y camerinos.
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El inmueble integra un teatro de camara para 96 espectadores que fue remodelado para su
funcionamiento profesional e inaugurado con el primer estreno de la Compania Nacional de
Teatro el 19 de febrero del 2009.

Laboratorio y Talleres

Durante agosto del 2008 y hasta el 19 de febrero del 2009, los integrantes de la Compainiia
Nacional de Teatro se reunieron para conocerse, propiciar un lenguaje comun, integrarse en
tanto comunidad, acondicionar su cuerpo y allegarse la informacién necesaria para los

requerimientos especificos de cada quien y de las puestas en escena proyectadas.

Sus horarios integraron laboratorios de acondicionamiento fisico, yoga, esgrima, acrobacia,
voz, canto y fonética, asi como de poética, investigacion de contexto, fonologia y taller de

lectura dramatica, de actuacién, danza y musica para actores, entre otros.

Entre los maestros que estuvieron al frente de estos laboratorios se encuentran algunos de la
propia Compafia como Claudio Obregoén, Arturo Beristain, Luisa Huertas, Juan Carlos

Remolina, Carmen Mastache, y el director artistico Luis de Tavira.

Entre los maestros de estos laboratorios también se conté con la experiencia de Twiggy
Romero, Lorena Glinz, Raul Rodriguez, Hebe Rosell, Fidel Monroy, Alberto Rosas y Radl

Avila.

Los actores se encuentran en trabajo permanente, de modo que mientras no estén en
ensayos o en funciones y aun cuando asi sea, pero se requiera de un entrenamiento para

alguna escena especifica, el trabajo en los talleres continua.

Las obras del Repertorio estrenadas en la Primera Temporada son:

- Pascua de August Strindberg, version y direccion de Héctor Mendoza.

- Ni el sol ni la muerte pueden mirarse de frente de Wajdi Mouawad, direccién de Rolf y
Heidi Abderhalden, traduccion de Esther Seligson.

- Edip en Colofén de Flavio Gonzalez Mello, direccién de Mario Espinosa.

- Ser es ser visto, parafrasis escénica inspirada en diversos textos, traduccion y direccion

de Luis de Tavira.
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- Galileo, un foso, espectaculo de calle, creacion y direccion de Takuya Muramatsu,
coproduccion del grupo japonés Dairakudakan, la Compafia Nacional de Teatro y el
Festival Internacional Cervantino.

- Egmont de Johan Wolfgang von Goethe, versién dramatica de Juan Villoro con direccion
de Mauricio Garcia Lozano, musica de Ludwig van Beethoven, en coproduccién con la

Orquesta Sinfénica de Xalapa, bajo la direccion musical de Fernando Lozano.

La Segunda Temporada del Repertorio contempla las siguientes obras:
Actualmente se ensaya la obra Horas de gracia del dramaturgo mexicano Juan Tovar bajo la
direccion de José Caballero. Texto escrito ex profeso para los festejos del Bicentenario de la

Independencia de México que sera estrenada en el mes de marzo del 2010.

Zoot suit, obra musical y emblematica de Luis Valdez, recrea el clima politico y de
intolerancia racial sufrida por los mexicanos en Los Angeles, California durante la década de
los 40’. Bajo la direccion de su autor y con la participacién del elenco de la Compaidia
Nacional de Teatro y creativos mexicanos, este proyecto se estrenara durante el primer

trimestre del 2010 y posiblemente realice giras en Estados Unidos para el 2011.

El trueno dorado, version teatral de La Corte de los Milagros de Ramén Del Valle-Inclan,
dramaturgia y direccion de Juan Antonio Hormigéon. Proyecto que reviste un particular
significado teatral y cultural por cuanto supone el rescate y estreno mundial de materiales
dramaticos de quien, aparte de ser uno de los dramaturgos mas importantes de nuestra
teatralidad, es una de las figuras que mejor representa los valores de la entrafiable relacién
cultural entre México y Espafa. Su estreno esta programado para octubre de 2010 en el
marco del Festival Internacional Cervantino, y se contempla que se presente en el Festival
Iberoamericano de Teatro de Cadiz. A partir del interés de la Comunidad Auténoma de

Galicia, es posible que realice funciones en algunas ciudades gallegas.

Natan el sabio, de G.E. Lessing, direccion de Enrique Singer; El jardin de los cerezos, de A.
Chéjov, direccion de Luis de Tavira; dos obras para los festejos del Centenario de la
Revolucion Mexicana, una de Barbara Colio y otra de Estela Lefiero; asi como el Laboratorio
actoral que producira El malentendido de A. Camus, direccion de Mauricio Jiménez, son

parte de las puestas en escena que se planea estrenar en el 2010.
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Construccion del Repertorio

La Compania Nacional de Teatro se ha propuesto la construcciéon de un primer repertorio

diverso y plural, para lo cual ha dividido su trabajo en dos etapas fundamentales.

Para la primera etapa de esta labor se designoé el periodo 2009-2010.

En 2009, la Compania Nacional de Teatro realizé la produccion de seis espectaculos: Pascua,
Ni el sol ni la muerte pueden mirarse de frente, Edip en Colofén, Ser es ser visto, Galileo, un

foso y Egmont.

Durante el 2010, se continuara con la conformacién del repertorio, para lo cual se proyectan
las producciones de las siguientes obras: Horas de gracia, Zoot suit, EI malentendido, El
jardin de los cerezos, Natan el sabio y El trueno dorado. Asi como el montaje de dos obras

sobre la Revolucidon Mexicana.

A finales del 2010, la Compania Nacional de Teatro contara con un repertorio integrado por

14 espectaculos vigentes.

La segunda etapa, que iniciara en el 2011, se concentrara en la distribucion del repertorio y
en la formacion de espectadores a través de temporadas y giras tanto nacionales como

internacionales.

Funciones del repertorio

La Compaiia Nacional de Teatro, en su primer afio de trabajo, se presenté ante mas de 28
mil espectadores en las ciudades de México, Culiacan, Chihuahua, Ciudad Juarez,

Campeche, Mérida, Guanajuato y Xalapa.

Los seis espectaculos que componen el repertorio de la Compafia Nacional de Teatro
ofrecieron un total de 163 funciones en las ciudades mencionadas, como se explica a

continuacion.

Durante su primera temporada, la obra Pascua, perteneciente a la dimensiéon Patrimonio
universal, ofrecié 50 funciones en la Sala de la Casa de la Compafia Nacional de Teatro,

con un total de 3,570 espectadores.
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La segunda temporada de esta obra tuvo lugar en el Teatro Casa de la Paz de la Universidad

Auténoma Metropolitana con 16 funciones, a las que asistieron 1,079 personas.

Dentro de la XXX Muestra Nacional de Teatro en Culiacan, Sonora, ofrecié una funcién para

200 personas que conformaron el auditorio.

Ni el sol ni la muerte pueden mirarse de frente, como parte de la dimension Nuevas
teatralidades, cumplié con dos temporadas en el Teatro de las Artes. En la primera de éstas
presentd 17 funciones con un total de 3,622 espectadores y en la segunda temporada ofrecié

10 funciones para 1,415 personas.

En el Festival Internacional Chihuahua 2009 se dieron dos funciones, una en el Teatro de los
Héroes de Chihuahua, donde el auditorio sumé 1,200 individuos y, en la segunda, realizada
en el Teatro Victor Hugo Rascén Banda de Ciudad Juéarez, 1,600 personas presenciaron este

espectaculo.

Edip en Colofén, obra perteneciente al repertorio en la dimensién Teatro mexicano, tuvo su
primera temporada en el Teatro de las Artes, con un total de 15 funciones a las que asistieron,

2,305 espectadores.

La segunda temporada, llevada a cabo en el Teatro Julio Castillo del Centro Cultural del

Bosque, consté de 12 funciones, en las que se atendi6é a 1,586 personas.

La obra Ser es ser visto, producto del Laboratorio actoral, ofrecid dos temporadas en la
Sala de la Casa de la Compania Nacional de Teatro. La primera con 14 funciones a las que
asistieron, en total, 1,530 personas. La segunda integré 9 funciones y se recibieron 887

espectadores.

A finales de este afio, esta obra fue invitada a Campeche, donde tuvo lugar una funcion a la

que asistieron 250 espectadores en el Teatro del Estado Francisco de Paula y Toro.

De igual modo acudié a la ciudad de Mérida, donde 350 personas acudieron a una unica

funcién en el Teatro Mérida.

Galileo, un foso, espectaculo de teatro de calle coproducido con la Compafiia de danza
butoh Dairakudakan, se presentd en tres ocasiones en la Plaza San Fernando de Guanajuato
dentro del XXXVII Festival Internacional Cervantino, a las que acudieron, en total, 3,000

espectadores.



35

En la ciudad de Xalapa, la obra Egmont, perteneciente al repertorio dentro del apartado
Patrimonio universal del teatro, ofrecié dos funciones en el Teatro del Estado Ignacio de la

Llave, al que asistieron en total 2,140 espectadores.

Mientras que, en la Ciudad de México dio una breve temporada de tres funciones en el Teatro

de la Ciudad Esperanza lIris, con una concurrencia total de 2,607 personas.

Como parte de las actividades de la Compaiia Nacional de Teatro, tuvieron lugar cinco
Cabarets literarios en la Casa de la Cultura Reyes Heroles de Coyoacan, a los que

asistieron 740 personas.

Cuadernos de Repertorio
La Sociedad de Amigos en colaboracion con Editorial Jus ha creado la coleccion Cuadernos
de Repertorio que a la fecha ha editado los primeros cinco volumenes correspondientes a los

montajes realizados.

Cada volumen deja testimonio escrito de las puestas en escena de la Compafiia Nacional de
Teatro al integrar el libreto y las entrevistas con los creativos, asi como retratos y algunos

bocetos de los disefios de vestuario y escenografia.

La construccién de un discurso teatral mexicano entendido como la organizacion de los
materiales dramaticos y escénicos segun un ritmo de crecimiento y una interdependencia
propias de la vida del espectaculo, articularan la alocucion capaz de responder a la necesidad
espiritual de una estética abierta y plural que organice eficazmente la iniciativa de sus artistas
y proponga una lectura continua para un espectador que se forma en el espacio de su

disfrute.



